INSTITUTO DE P'REVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS DO MUNICIPIO DE GUANHAES - GUANHAES PREV

PLANO DE ACAO E CAPACITACAOQ 2022

Guanhaes, 05 de outubro de 2022.

INTRODUCAO

O GUANHAESPREV, foi criado em 24 de setembro de 2002, através da Lei
Municipal n® 1.999.

Posteriormente, houve a reorganizagdo através da lei 2.282/2008, sendo que em 2005
foi elaborada a reorganizagdo de nosso sistema previdenciario aplicando as Emendas

Constitucionais.

Outra mudanca niuit_o significativa foi introduzida pela lei 2.359/2009 que se encontra
em vigor, a qual criou na estrutura do GUANHAES PREV cargos efetivos e passou a escolha
dos Diretores para Processo Eletivo, onde os candidatos serdio submetidos a prova de carater

eliminatdrio e os aprovados participaram da eleicéo.

Desde entdo, 0o GUANHAES PREFV, vem amparando os servidores e concedendo
auxilios previdenciarios garantidos por lei, sendo todos atendidos em nossa sede propria. O
GUANHAES PREV conta com uma equipe composta por: Superintendente, Procuradora

Juridica, Contador e 4 servidores cedidos pelo Municipio de Guanhes.

METODOLOGIA

Para a criagdo deste Plano de A¢do, foi necessaria a atuagdo de todos os responsaveis
diretos pelas atividades do GUANHAES PREV, com a indicagéio dos planos e acdes de cada

area.
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A construgdo do Plano de A¢do para o exercicio de 2022 e 2023 foi desenvolvida pelo
GUANHAES PREV, ap6s ampla anélise e debates em reunides com toda a equipe para
alinhamento das agdes necessarias para 2022, apés, aprovagdo por parte dos representantes de

cada departamento, foi dada divulgagdo aos Conselhos e disponibilizado em seu portal no link:

O anexo I € composto por objetivos estratégicos, agdes a serem implementados, indicadores de

desempenho, avaliagdo e monitoramento.

IDENTIDADE

MISSAO

Proporcionar um bom atendimento aos servidores vinculados ao érgdo, garantindo seus direitos
aos beneficios previdencidrios. Promover o aperfeicoamento e a transparéncia da gestdo
publica, a prevencdo e o combate & corrupgdo, com participagdo social, por meio da avaliagio

¢ controle das politicas ﬁﬁblicas e da qualidade do gasto.
VISAO

Ser reconhecida pelo cidaddo como indutora de uma Administragdo Ptiblica 100% integra,

participativa, transparente, eficiente e eficaz.

VALORES

e Transparéncia;

e FEtica;

e Imparcialidade;

e Exceléncia;

e Foco no Servidor; e

e Idoneidade.
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DIAGNOSTICO

Na construgo do diagndstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepgdo do cendrio do GUANHAES PREV, como forma de identificar seus pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apos analise

adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de andlise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto

de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e atenuar as

forgas prejudiciais do GUANHAES PREV

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corregdes de

rumo.

Metas definidas, aplicamos o método SW2H, que con51ste basmamente em fazer
' perguntas nos sen’udos de obter as mformag,oes _primordiais quc servirdo de apoio ao

planejamento de uma f@rma geral

ANALISE DE SWOT

DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS

1. Equipe comprometida com suas|1. Baixo quadro de servidores que
atribuicdes e desempenho de exceléncia. | desempenham  funcdes de  Técnicos
Previdencidrios.

Fatores 2. Alinhamento entre equipe e gestores |2. Baixo quadro de servidores que
Internos | dos 6rgios internos e externos do desempenham  fungBes de  Analistas
Municipio. Previdenciarios.
3. Alto grau de conhecimento das|3. Grande numero de demandas,
atividades desenvolvidas e grande | principalmente, enviadas para cumprimento
resolutividade. sem prazo viavel.

Ameacgas
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1. Crescente numero de segurados|1. Ndo cumprimento de prazos por falta de

adquirindo direito a aposentadoria. equipe e aliado a prazos exiguos.

2. Participagdo constante em|2. Surgimento de novas necessidades em
Fatores treinamentos oferecidos pelos drgédos | decorréncia do aumento de segurados que

parceiros, externos e internos, | estdo completando requisitos de
Externos promovendo alto grau de capacita¢do da | aposentadoria.

equipe.

3. Baixa rotatividade da equipe. 3. Mudangas nas legislacdes.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

_ Fraguezas

1. Equipe capacitada e comprometida | ey de mais servidores
Fatoress | = 11ibe ©op sl ' efetivos T
\ ‘;f&’\lmgr»nps A oelindani nto entre equipe egest«; es. . - WZEq“'Pe pequena para o volume
3. Servicos bem definidos e estruturados. '
Ameacas
. énci Inf G
1. Boa interagd@o com os érgdos parceiros — ga(?aesrif;g;?;;iiiisaiz ;rma(_;oes
Tribunal de Contas, INSS e outros RPPS. : o
Prefeitura e os dos outros érgdos.
Fatores 2. Dependéncia de érgdos da
prefeitura para efetivacdo das
Externos demandas.

2. Parcerias ja firmadas com outras secretarias e
outros érgdos da Prefeitura.
3. Mudangas nas legislagGes.
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

.| ‘Fraquezas
1. Equipe alinhada, dedicada e ciente das | 1. Baixo quadro efetivo.
Fatores obrigacGes da Diretoria.
Internos 2. Equilibrio nas contas do GUANHAES 2. Impossibilidade de escolha dos servidores
PREV para reposi¢cao ou permuta.
3. Senso de responsabilidade de toda a 3. Volume de atribuigdes incompativel com
equipe. tamanho da equipe.
: : portuni 4 Ameagas
1 Bom relacnonamento e comumcagao 1. Mudangas frequentes na legislacdo que tem
com érgdos parceiros dentro e fora da impacto direto nas atividades, causando
Prefeitura. acumulo de revisdes processuais.
2. Melhor distribui¢do de pagamentos de | 2. Formato obsoleto de contratacdo para o
beneficios futuros setor publico leva ao ingresso de servidores
Fatores que muitas vezes ndo tém perfil para vaga.
Externos
= 3. Aquisicdo de equtpamentos e |3 Mudancas de gest3o.
ferramentas de Tl que aumentam che bl md 0 ==\ ,
eficiéncia dos processos. 4. Atrasos no desenvolvimento e na
implantacdo de sistemas e ferramentas de Tl
indisponiveis para o desempenho das
atividades.

Fatores
Internos

DEPARTAMENTO DE INVESTIMENTO

‘Fraquezas

1. Departamento alinhado em cumprir

ou superar a meta estabelecida, bem
como, na diversifica¢do, aloca¢des dos
recursos da carteira de investimentos
afim de supera-la e diminuir risco.

1. Falta de informagdes de uma plataforma
mais completa para analise de investimentos e
comparativo dos ativos em tempo real.
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DENCIADOS SERVIDORES

PUBLICOS DO MUNICiIP10 DE GUANHAES - GUANHAES PREV

2. Agilidade nas tomadas de decisdes
entre Comité de Investimentos e
Conselho Deliberativo na formalizagdo
efetividades na concretizagio da
operacao final.

2. O ndo processamento das realocagées em
tempo real estabelecido pelo comité de
investimentos que pode gerar prejuizos de
rentabilidade.

3. Equipe técnica solidaria, eficiente,
assidua, com certificacdes e cursos e
conhecimento do mercado financeiro
como um todo.

3. Investimento em tecnologia, tipo arquivo
em nuvens de oficios enviados as Instituicdes
Financeiras.

Fatores
Externos

idades

Ameacas

1. Novas possibilidades de

Investimentos no Mercado
Internacional, Bolsa de Valores

Americana, Europeu e Asiatica, com a
finalidade de melhor retorno, sobre os
investimentos e maior diversifica¢do.

1. Volatilidade do Mercado Financeiro.

2. As Instituicdes Financeiras com
apresentacao de oportunidades de

2. Eventos que alterem significativamente as
hipéteses atuariais.

investimentos em fundos com maior

3. Mudangas nas legislacoes.

estimativa de retornos.

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Agéo 2022 e 2023 do GUANHAES PREV ocorrera
conforme periodicidade de reunides do GUANHAES PREV.

PLANO DE ACAO

O motivo da execugéo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestdo Versdo 3.3,

tendo como responsével pela execuggo da iniciativa do Instituto de Previdéncia do Municipio

de Guanhaes, Rosimery Aparecida Inacio de Pinho Procopio. O prazo para a iniciativa sera de
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06/10/2022 4 31/12/2023, na sede do GUANHAES PREV. O detalhamento do Plano de Agdes

esta previsto no Anexo .

{

Rosimery Apareeida hacio eq’inho Procopio
Superintendente Executivo

Presidente do Conselho Administrativo
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